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«La Mauritanie,
un pays riche, un

peuple pauvre!?»
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AVANT-PROPOS

Cette note d’analyse sur
I’économie mauritanienne
pour les mois de janvier-
féevrier-mars 2024 offre un
apercu détaillé des récents
développements économiques
et des perspectives a court
et moyen termes du pays. En
dépit des défis persistants, la
Mauritanie affiche des signes
encourageants de reprise
économique, soutenue par
une croissance robuste,
notamment dans les secteurs
primaire et tertiaire. Les
projections optimistes pour
2024, notamment dans le

domaine de [|'exploitation
gaziere et de [I'hydrogéne
vert, promettent de

nouvelles opportunités de
développement économique
durable.

~ Cette analyse met en lumiére

non seulement les avancées
économiques récentes, mais
aussi les défis structurels
tels que la gouvernance, la
lutte contre la corruption,
et les inégalités sociales
persistantes. En examinant
de prés ces dynamiques,
nous espeérons contribuer a
une meilleure compréhension
des enjeux économiques
actuels et des stratégies
nécessaires pour consolider
la croissance et promouvoir
le développement inclusif en
Mauritanie.
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INDICATEURS MACRO

—:*:— ECONOMIQUES EN
PROGRESSION

La plupart des études s’ac-
cordent a établir que non seu-
lement la Mauritanie sort des
phases économiques critiques
sur le plan des indicateurs
macro-économiques en restau-
rant ses équilibres fondamen-
taux, mais que ses perspectives
économiques a court et 2 moyen
termes sont positives.

Selon un rapport du FNUAP, pu-
blié en 2023, la Mauritanie a
rejoint le groupe des pays a dé-
veloppement humain moyen en
2022. En cette méme année la
croissance économique a atteint
une accélération a 5,3 %selon
Perspective Monde.Le FMI es-
time, pour sa part, que la crois-
sance de I’économie maurita-
nienne devrait se situer a 5,1 %
en 2024 avant d’atteindre 14,3
% en 2025, grace a I’entrée en
production de gaz. La croissance
du PIB évaluée par la BAD 2 4.3%
devrait atteindre déja 5.9% en
2024. Le pays a ainsiglobalement
de bonnes chances d’accéder
a un développement inclusif et
durable pour que la volonté poli-
tique s’affirme davantage.

De plus, I’accord de structuration
dela dette avec I’Arabie Saou-
diteet I’annulation de la dette Ko-
weitienne ont contribué a I’amé-
lioration du classement de la
Mauritanie en termes de risque
de surendettement, passant ain-
si du niveau élevé a modéréen
2022 selonle FMI et la Banque
mondiale d’ou un afflux possible
de financements que stimule par
ailleurs le rétrécissement de la
coopération financiére avec les
pays du Sahel en froid avec les
bailleurs occidentaux.

Les statistiques récentes n’étant
pas encore disponibles, on est
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contraint de référer aux chiffres
de 2021/2022 publiés par la BCM
pour se faire une idée de I’activi-
té des secteurs productifs. Ces
chiffres témoignent globalement
de bons résultats de I'année
2022 qui a été par ailleurs carac-
térisée par une pluviométrie ex-
traordinairement bonne.

Parts du secteur primaire dans
le PIB réel
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Dans ce secteur primaire, L'or
est de plus en plus un levier im-
portant dans les exportations
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avec une hausse de 171.7% enre-
gistrée en 2022.

Etant donné que les fluctuations
du marché des matiéres pre-
miéres sur le marché mondial
exposent [I’économie maurita-
nienne aux risques de I’instabili-
té, I’accent est désormais mis sur
la diversification de la production
qui se base sur les transforma-
tions des matiéres premiéres
agricoles et halieutiques- qui
semblent avoir des avantages
comparatifs- mais aussi sur les
opportunités d’industrialisation
qu’offre la perspective de la
production gaziére et d’hydro-
géne vert. L’'accés a I’électricité
pourrait ainsi développer consi-
dérablement la productivité. Le
secteur secondaire jusque-la ala
traine pourra ainsi connaitre une
nouvelle expansion.

Quant au secteur tertiaire, il a
représenté 42,5% dans la for-
mation du PIB nominal global en
2022 contre 40,4% en 2021.

Il est utile de signaler I'impor-
tance et le dynamisme du sec-
teur informel dans I’économie
mauritanienne quoiqu’absent de
la comptabilité. Dans ce secteur
qui s’apparente plutét a I’activité
du tertiaire, les emplois sont es-
timés a 63 % par I’Organisation
Internationale des Employeurs.
Il est a noter que I'orpaillage
traditionnel est actuellement le
premier « employeur » avec un
effectif qui avoisine 100 000 tra-
vailleurs.

Paralléelement, un ensemble de
métiers du tertiaire est récem-
ment apparu grace au dévelop-
pement des TIC.

Toutefois, ce contexte macro
relativement reluisant demeure
largement dépendant du respect

des prévisions de I'exploitation
du gaz ce qui a ce jour n'est pas
garanti.
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De la politique de solidarité et
d’équité sociale
SCAPP et TAAHOUDATY : pre-
pondérance du social et de la
lutte contre la précarité

Le Gouvernement a élaboré la
Stratégie de Croissance Accé-
lérée et de Prospérité Partagée
(« SCAPP 2016-2030 »), suite a
I’achévement du CSLP (2001-
2015), ce programme couvre la
période 2016-2030 qui corres-
pond a celle de I’Agenda 2030
pour le développement durable.
Le second plan d’action de ce
programme 2021-2025 a pour ob-
jectifs de (i) promouvoir une forte
croissance inclusive et stable (ii)
développer les ressources hu-
maines et I'accés aux services
sociaux de base (iii) consolider
la gouvernance dans toutes ses
dimensions. Ce programme qui
compte 282 projets dispose d’un
budget estimé par |la BAD a 496
milliards d’ouguiya.
La SCAPP a été, en grande par-
tie, converti en TAAHOUDATY,
littéralement mes engagements
en arabe, qui apparait comme
un alignement de la SCAPP sur
le programme électoral dela
Présidentielle de 2019. Il est dit
explicitement dans le bilan 4 de
Taahoudaty que ce programme «
constitue le référentiel de la po-
litique du Gouvernement ». On
peut lire aussi dans la présenta-
tionde la SCAPP que « Le nou-
veau plan d’action de la SCAPP
prendra en compte les engage-
ments du Président de la Répu-
blique ».

TAAZOUR UN PROGRAMME
PHAREDU GOUVERNEMENT
Nonobstant les diverses activi-
tés gouvernementales en ma-
tiere économique, le programme
phare dit « Taazour » (solidarité)
semble le plus remarquable. Mis
en ceuvre par la délégation Gé-
nérale a la Solidarité Nationale et
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a la Lutte contre I’Exclusion, ce
programme a pour objectifs de
« promouvoir un développement
intégré dans la sphére des popu-
lations pauvres et vulnérables,
permettant l’inclusion socioéco-
nomique de ces populations et
I’amélioration de leurs conditions
de vie ». Ces activités ont porté,
entre autres, sur le programme
cash transfert qui bénéficie a
plus de 76000 ménages dans
les zones prioritaires du pays,
I’assistance sociale réguliére de
94031 ménages pauvres, le pro-
gramme d’assurance maladies
au profit de 100000 ménages
pauvres (Bilan de mise en ceuvre
du programme Taahoudaty, Pri-
mature Aodt, 2023).

Aussi un rapport de ’'UNICEF de
2023 souligne-t-il qu’entre « 2017
et 2021, les dépenses de pro-
tection sociale non contributive
(base engagement) sont passées
de 1.212,7 millions MRU 24.735,3
millions MRU, soit quasiment une
multiplication par quatre ».

%l la pertinence de ces diﬁémnteLsE
actions en direction du social
avec comme volonté de ne
laisser personnes sur le chemin
I'on s’interroge cependant, de
plus en plus sur leur impact
aprésdix ans de programmes de
lutte contre la pauvreté et au
moins cinq ans de programmes
de prospérité partagée. Il est
plus que nécessairede renforcer
la qualité du ciblage, d’évaluer
les procédures d’intervention
et d’aller vers des actions plus
structurantes.

L g

Par ailleurs, ces activités so-
ciales largement couvertes par
les médias publics risquent de
verser dans I'apologie de I’esprit
d’assistanat et mettre davantage
en exergue la misére et la préca-
rité ce qui pourrait a la longue
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devenir contreproductif et en-
courager la dépendance des po-
pulations et décourager I’esprit
de production et d’initiative alors
qu’il faudrait plutét médiatiser
les actions d’autonomisation et
d’insertion réussies et encoura-
ger la culture de I’effort.

LESTIC : UN ROLE MAJEUR
DANS LA MODERNISATION DE
LECONOMIE, L'AMELIORATION
DES SERVICES PUBLICS, ET LA
CREATION D’EMPLOIS POUR
LES JEUNES
Les TIC ouvrent, en effet, de
grandes opportunités de déve-
loppement et comptent désor-
mais en bonne place parmi les
facteurs de la croissance écono-
mique, contribuant de maniére
remarquable a I’amélioration des
conditions de vie et de la produc-

tivite.

Ainsi, selon la BCM, le chiffre
d’affaires des 3 opérateurs de
télécommunication déja tres vi-
goureux a connu une forte pro-
gression en 2022.0n retrouve
dans le rapport du 2éme Mercre-
di de Mauritanie Perspectives
que le nombre de téléphones
connectés au réseau en Maurita-
nie s’éléve a 4 millions. Ce chiffre
était déja selon la BCM de 2 mil-
lions en 2010 et devait atteindre
la saturation dés 2015. Le taux
de pénétration de 96.5%selon le
PNUD, est I'un des plus impor-
tants d’Afrique.

Les opérateurs qui ont engrangé
des bénéfices inattendus, grace
aux prédispositions oratoires
des citoyens, ont offert des outils
inestimables pour un ensemble
d’activité et de services pour-
voyeurs d’emplois. Le commerce
lié a la téléphonie est ainsi I'un
des plus prosperes et des plus
dynamiques avec, en particulier,
un quasi-monopole des activités
de promotion sur la voie publique
et dans les médias.
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L'une des derniéres activités
apparues dans le sillage de la
téléphonie est le lancement
en P-PP des services financiers
numériques a travers le mobile
Banking. La plupart des banques
ont offert ce service qui permet
de réaliser a distance les
opérations de paiement, de
retrait d’espéces, de virement
et de transfert domestique de
fonds.

] e

Cette activité a littéralement sub-
mergé les transactions au point
de susciter des mesures de res-
trictions en raison de I’'ampleur
des fonds transférés. |l va sans
dire que cette activité, au-de-
la de sa contribution a I’acces
du citoyen a la commodité des
services, a contribué de ma-
niére sensible a I'offre d’emploi
aux jeunes, une offre d’autant
plus importante que le service
Banking s’est rapidement impo-
sé a travers tout le territoire.

UN PAYS RICHE ET UN PEUPLE
PAUVRE ?
Il est fréquent d’entendre chez
les analystes parlant de la Mauri-
tanie que c’est un « pays riche et
un peuple pauvre », on a pu lire
aussi dans Perspective Monde«
une économie croissante, mais
des ménages précaires» le tout-
pour exprimer le paradoxe que
représente le taux de pauvreté
multidimensionnelle estimé par
la BAD a 56.9% en 2023 et un
taux de chédmage de 10.6% se-
lon la Banque mondiale dans un
pays qui est le second produc-
teur de fer en Afrique avec12
618 tonnes, le 4éme producteur
de cuivre en Afrique avec 13300
tonnes, et qui avoisine les top 10
des pays africains producteurs
d’or avec plus de 16 tonnes. La

MAURITANIE PERSPECTIVES

Mauritanie bénéficie par ailleurs
d’une richesse halieutique im-
portante qui a rapporté $579 210
000et un cheptel évalué a plus de
28 millions de tétes . A ces res-
sources on peut rajouter un po-
tentiel de terres irrigables de 140
000 ha notamment dans la vallée
du fleuve Sénégal. De plus, les
immenses potentialités de pro-
duction d’hydrogéne vert etles
importants gisements gaziers en
voie d’exploitation viennent cl6-
turer cette liste non exhaustive
des richesses qui sont autant
d’atouts pour I’émergence et le
décollage économique.

Pourtant ce pays, dont la
population n'excéde pas
50 millions d’habitants,
végete encore dans le sous-
développement et la précarité.
Il est donc indéniable que
le probléme qui se pose est
celui de la gouvernance et
qu’ily a lieu d’améliorer les
politiques en la matiére sinon de
changercarrément de stratégie.

L1 e

LA GOUVERNANCE : LE PRO-
BLEME DE LA CORRUPTION
La Mauritanie passe, en effet,
pour étre un pays ou la corrup-
tion est souvent « indispensable
» pour obtenir des services no-
tamment dans le domaine des
affaires. Ce probléme explique-
rait I’enrichissement rapide de
hauts fonctionnaires de [I'Etat
dans le sillage du détournement
des deniers publics mais aussi
la progression spectaculaire des
chiffres d’affaires de bon nombre
d’entreprisesliéespar contrat

avec [I’Etat.

Ce phénoméne qui se manifeste,
par exemple, au niveau de la ges-
tion des actifs matériels et finan-
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ciers appartenant a I’Etat, et le
processus de I’octroi de marchés
a des parties non étatiques a été
soulevé par le Président de la Ré-
publique lui-méme en septembre
2023 lorsqu’il a indexé I’exécu-
tion de 84 projets d’infrastruc-
tures mal octroyés technique-
ment, exigeant du gouvernement
la transparence dans [I’octroi
des marchés. Pour sa part, le
Ministre des Finances avait déja
tiré la sonnette d’alarme dés juin
2022 en signalant que sur les 110
projets sur financement exté-
rieur, 22 marquent un retard qui
peut atteindre neuf ans et que
dans les écritures des bailleurs
de fonds environ 4 milliards de
dollars US attendent d’étre injec-
tés dans I’économie.

Au sujet des perspectives de
développement, un économiste
mauritanien écrit : « les perspec-
tives économiques a court et a
moyen terme sont tributaires de
I’amélioration de la gouvernance
régissant la mobilisation et I’af-
fectation des ressources pu-
bliques » ; il recommande la sys-
tématisation des contréles et la
prise de sanctions exemplaires .
Auregard de I’évaluation interna-
tionale, le pays est 130éme /180
au classement Transparency In-
ternational 2022 sur la percep-
tion de la corruption et 41éme/54
du Mo Ibrahim sur la gouver-
nance en 2021.

Les institutions internationales
mettent le doigt de maniére
feutrée sur les problémes de
gouvernance. Pour le FMI, par
exemple, « I’amélioration de la
gouvernance et la lutte contre
la corruption sont essentielles a
la poursuite du développement
économique ». On peut lire dans
un autre document de la méme
institution que « les cadres ju-
ridiques et institutionnels de la
lutte contre la corruption sont
inopérants et doivent étre consi-
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dérablement améliorés pour
répondre aux besoins du pays
». La législation en matiére de
déclaration de patrimoine ou de
conflits d’intéréts, ne répond pas
aux normes internationales ce
qui la rend impuissante dans ces
domaines pourtant hautement
sensibles.

Les problémes généralement
soulevés sont une concentration
excessive du pouvoir et de I’au-
torité décisionnelle au niveau du
pouvoir exécutif et des cadres
dirigeants de I’Etat et une forte
fragmentation des procédures et
structures juridiques trop com-
plexes.

En effet, les partenaires étran-
gers faisant le constat des dif-
ficultés d’absorption de I’éco-
nomie et de la persistance de la
corruption s’orientent de plus en
plus vers un contrdle plus rap-
proché des financements enga-
gés car le gouvernement est au
moins redevable ne serait-ce que
sur le plan de I'information. La
surveillance du secteur financier
s’aveére pour ce faire un domaine
ou la gouvernance doit étre I’ob-
jet d’'une grande vigilance.

La persistance de la corruption
semble étre le résultat logique
de I'impunité mais aussi des
contingences politiques et élec-
toralistes qui se dressent devant
les possibilités de mise en ceuvre
de sanction ou méme de limo-
geage. Dans les cas extrémes,
les responsables de malversa-
tion sont momentanément éloi-
gnés pour étre nommés quelques
temps aprés au point qu’on parle
désormais de « recyclage des
prévaricateurs ». Au regard des
grands financements injectés
dans le circuit économique com-
parés a ses performances mo-
destes, I’opinion publique se ré-
signe a comparer cette situation
avec I’adage qui décrit « celui qui
trait sa chamelle dans le marigot
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» autrement dit « travailler pour
rien »

REFORMES

DE LADMINISTRATION ET

LENTES AMELIORATIONS
Le gouvernement mauritanien
place la réforme de I’administra-
tion publique au rang de ses prio-
rités ce qui se manifeste d’une
part par la présence dans les
gouvernements successifs d’un
département chargé de la mo-
dernisation de I’administration
et le fait que dans I’actuelle no-
menclature figure le « Ministére
de la Transformation numérique
de l'innovation et de la moderni-
sation de I’administration » char-
gé justement de cette tache.
Cette volonté des pouvoirs pu-
blics s’est concrétisée a travers
un ensemble de réformes enga-
gées a partir de 2010 dont I’'une
des plus prégnantes est la créa-
tion d’une Agence Nationale du
Registre des Populations et des
Titres Sécurisés qui a amélioré
de maniére sensible I’acquisi-
tion par les citoyens des piéces
d’état-civil. Les procédés tech-
niques et surtout informatiques
de cette agence ont a la fois
abrégé les délais délivrance mais
aussi accéléré leur flux. En 2023,
une nouvelle application permet
désormais de faire I’essentiel
des démarches directement a
travers le téléphone cellulaire.
La numérisation des services de
I’administration, a commencé a
donner des résultats tangibles
au niveau du fonctionnement des
bureaux d’accueil nouvellement
créés et du traitement des cor-
respondances sans compter des
coopérations transversales via le
e-Gouvernement.
A partir de Juin 2016, de nou-
velles dispositions juridiques et
organisationnelles ont été intro-
duites dans le systéme de ges-
tion des agents de la fonction
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publique avec, en particulier, des
reclassementset des reverse-
ments dans de nouvelles catégo-
ries. Tout derniérement I’age de
la retraite a été porté a 63 ans.
Cette mesure qui a constitué
'une des doléances des syndi-
cats, a été surtout motivée par
le constat d’absence de reléve.
Il a été en effet, relevé dans plu-
sieurs Départements que les
agents nouvellement recrutés
par la fonction publique, étaient
non seulement insuffisants en
nombre mais que leur forma-
tion et leur rendement étaient
souvent modestes. Il a été ainsi
observé la généralisation de la
contractualisation par laquelle
les fonctionnaires sont engagés
par contrat dés leur admission a
la retraite.

Il se pose donc, au niveau de
I’administration un réel probléme
de ressources humaines et le
manque de capacités est aggra-
vé par la complexité des procé-
dures et le peu de transparence
ce qui contribue a la lenteur et
au faible rendement de I’adminis-
tration et par conséquent a une
absence de confiance chez le
citoyen qui est souvent convain-
cu que seuls les « services ca-
marades » et autres formes de
« corruption » sont susceptibles
de lui ouvrir I’accés aux services
de [P’administration.

L'absence de motivation chez
les agents de I’administration
publique demeure une préoccu-
pation majeure et un obstacle
essentiel au fonctionnement ré-
gulier. Or, malgré des augmen-
tations substantielles a partir de
2005, les traitements de la fonc-
tion publique restent en-deca des
impératifs des colits de la vie.
En plus, des contraintes liées a
la modestie des salaires, la po-
litisation des nominations admi-
nistratives géne grandement les
carriéres et rend difficile la pro-
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motion par mérite ce qui contri-
bue davantage a démobiliser des
fonctionnaires déja faiblement
motivés.

=

Ainsi, le fonctionnaire sans
motivation ni conscience
professionnelle et soumis a
toute formes de tentations est
de ce fait trés fragile devant les
r sirénes de la corruption. 3

ENVIRONNEMENT ET TRANSI-
TION ENERGETIQUE

Les préoccupations environne-
mentales sont prises en compte
dans les Stratégies Nationales
de Développement Durable au
sein desquelles elle est déclinée
en Plans d’Actions Nationaux
pour [I’Environnement.

La Mauritanie fait face a un en-
semble de défis environnemen-
taux qui la rendent vulnérables
aux changements climatiques et
qui menacent des secteurs vitaux
de I’économie comme les res-
sources en eau, les productions
agricoles, I’élevage ou la péche.
Il s’agit entre autres de la déser-
tification aggravée par le surpa-
turage, I’exploitation du bois de
chauffe et les feux de brousse. La
pression anthropique est particu-
lierement intense et néfaste dans
la partie occidentale du pays qui
compte la plus grande concen-
tration de I’activité économique,
plus du tiers de la population et
dont la fagcade maritime subit les
effets négatifs de la péche indus-
trielle et des exploitations pétro-
lieres et gaziéres en plus de nou-
vellesmenaces qui apparaissent
avec l'orpaillage traditionnel,
les risques d’inondation et de la
montée du niveau de la mer et du
biseau salé.

Pour traiter ces défis, le ministére
a élaboré la stratégie nationale
de controle environnemental,
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créé unsystéme d’informations
eenvironnementales numériques
et mis en place des instruments
de gestion des ressourcesainsi
que des systémes d’alerte pré-
coces.

En plus de ces domaines deve-
nus classiques, la Mauritanie,
quoique ses émissions soient
trés limitées, s’est engagée a
partir de 2015 dans la réduction
des gaz a effet de serre. Cet en-
gagement s’est vu consolidé par
les perspectives prometteuses
en matiére d’énergies renou-
velables et notamment les im-
menses potentialités de produc-
tion de I’hydrogéne vert.

En effet, avec deux grands pro-
jets de production d>hydrogéne
vert, la Mauritanie se présente
actuellement comme I'un des
pays les plus attractifs pour les
capitaux extérieurs.

LY

Griace a ses prédispositions
en production solaire et
éolienne, le pays se positionne
en une excellente place sur
I’échiquier de la production
d’énergies renouvelables, un
statut privilégié que renforcera
’émergence du pays comme hub

H gazier. iy

La production d’hydrogéne vert
programmeée pour 2027/2028 de-
vra permettre d’assurer la tran-
sition vers un accés abordable
pour une majorité de la popula-
tion a une énergie propre et re-
nouvelable tout en contribuant
a la protection des ressources
et de la biodiversité sans comp-
ter les dividendes en termes de
création d’emplois décents.

LES PRIX
Selon I’Afrobarometer de 2022,
63.8% des enquétés pensent que
le gouvernement répond trés
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mal a leurs préoccupations en
matiére de stabilisation des prix.
Quand on y ajoute les 25.3% qui
pensent que cette réponse est
plutét mal on en arrive a 89.1%
d’attitudes négatives par rap-
port a la préoccupation majeure,
parce que vitale de I’ensemble
de la population.

Pour illustrer la précarité engen-
drée par la hausse des prix, on
doit rappeler que le SMIC est de
4500 MRU soit environ 112 eu-
ros tandis que les dépenses an-
nuelles moyennes par ménages
sont d’environ 395 euros par
mois selon la micro simulation
de I'impact de la hausse des prix
sur la population de Mauritanie
(UNICEF, mars 2023).

Pour indications, de I’état des
prix et de leur évolution, on peut
se référer au graphique ci-des-
sous.

Selon ’ANSADE, I’indice des prix
a la consommation a augmen-
té de 0,1% en février 2024 par
rapport au mois précédent, por-
tant le niveau d’inflation a 3,8%
en termes de variation sur les
douze derniers mois et a 2,6% en
termes de glissement annuel.
Selon la BCM, le glissement an-
nuel de l’inflation, mesuré par
’indice national des prix a la
consommation, a affiché une
tendance a la hausse, s’établis-
sant a 11,0% en fin 2022contre
5,7% en fin 2021. Cette accéléra-
tion résulterait de la hausse des
prixdes produits alimentaires.
Linflation annuelle représente
quant a elle 9,5 % en 2022, com-
parativement a 3,6 % en 2021se-
lon Perspective monde.

Il convient de signaler que de-
puis I'année 2021, les prix ne
sont plus fixés par le Ministére
chargé du commerce qui en se
targuant du libéralisme se limite
a exiger I’obligation d’affichage
des prix (art. 1218 de 2000-05).
La répression n’intervient que
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lorsque les différences entre les
prix d’achat et les prix de vente
sont jugés disproportionnées.
A partir du 16 mars 2024, par
exemple, seul le prix

de la plaquette d’ceufs devient
I'objet de répression des agents
du Ministére. Le prix de la pla-
quette précédemment a 200
MRU avait atteint 350 MRU le 11
mars 2024.

Il reste a préciser que le carac-
tére trés informel et anarchique
du commerce de détail et le
manque d’éducation du citoyen
rendent souvent inopérantes les
mesures prises par les pouvoirs
publics au profit du consomma-
teur.

En conclusion, il ressort de cette

La SCAPP un cadre pour un dévelop-
pement inclusif et durable », Newslet-
ter N° 1. novembre 2021, MARS

« Analyse du climat des affaires dans
les PMA - Mauritanie », Organisa-
tion internationale des Employeurs,-
mars 2023, lien https://lwww.ioe-emp.
orgl/index.php?elD=dumpFile&t=f...
consulté 29/01/2024

Données ministére économie et déve-
loppement durable site officiel

Lien https://www.economie.gov.mr/
index.php/ar/node/155

Consulté le 05/04/2024

Ministere de I’environnement, site of-
ficiel lien :
http:/lwww.environnement.gov.mr/fr/
Annuaire statistique 2022 de I’AN-
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Bilan de mise en ceuvre du pro-
gramme Taahoudaty, Premier Minis-
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Recensement Général de la Popula-
tion et de I’Habitat 2023- Bureau Cen-
tral de recensement

Mauritania : Country Strategy Paper
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Premier Ministere, juillet 2023
Mauritania 2021, Human Rights Re-
port, Department of State.
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note d’analyse que la Mauritanie
est globalement sur le rail des ré-
formes et des améliorations sec-
torielles depuis quelques années
et que les perspectives de déve-
loppementsont encourageantes

financiére, Direction Général du Tré-
sor de France, lien
https://lwww.tresor.economie.gouv.
fr/iPays/MR/mauritanie-situation-eco-
nomique-et-financiere, consulté le
03/04/2024

Indicateurs économiques, site officiel
du Ministére de I’'Economie et du Dé-
veloppement Durable. Lien https:/
www.economie.gov.mr/index.php/ar/
node/155

Etat des lieux du systéme d’informa-
tion sur les migrations internationales
de main d’ceuvre depuis et vers la
Mauritanie, OIT, Geneve, 2020.
Données sur la Mauritanie, Banque
mondiale, Lien https://donnees.ban-
quemondiale.org/country/MR consil-
tée le 03/04/2024

MP dans le mois, N°2, Février 2024,
Mauritanie Perspectives.

MP dans le mois, N°2, Mars 2024,
Mauritanie  Perspectives.

Note mensuelle de I'Indice National
des Prix a la Consommation (INPC),
Février 2024, ANSADE

Perspective Monde Avril 2024 : Eco-
nomie de la Mauritanie en 2022-
2023 : une croissance a plusieurs
défis. Lien -https:/iperspective.
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1a%20Banque%20mondiale%2C%20
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Consulté le 03/04/2024

Joint Declaration Establishing a mi-
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de nouveaux secteurs comme
le gaz et I’hydrogéne vert mais
que beaucoup d’efforts restent
a fournir dans le domaine de la
gouvernance.

gration partnership between The
Islamic Republic of Mauritania and
The European Union lien : https://
home-affairs.ec.europa.eu/eu-mauri-
tania-joint-declaration_en

Les défis de la citoyenneté en Mau-
ritanie : « Role et responsabilités
des acteurs », Rapport Mercredi de
MP, Mauritanie Perspectives, janvier
2024.

Banque Centrale de Mauritanie, Rap-

ort Annuel 2022.

a microsimulation de 'impact de la
hausse des prix sur la population de
Mauritanie, UNICEF, mars 2023.pri-
mature.gov.mr
Enquéte d’Afrobarometer Round 9 en
Mauritanie, 2022, Résumé des résul-
tats, Afrobarometer 2023. 23
Plan d’Action 2015-2017, Ministére
des Affaires Sociales, de 'Enfance et
de la Famille.

Stratégie Nationale de Modernisation
de I’administration et des TICs, Mi-
nistére délégué auprés du Ministre
d’Etat a ’Education Nationale char-
€ de I’Emploi de la Formation Pro-
essionnelle et des Nouvelles Tech-
nologies & Ministére de la Fonction
Publique, du Travail et de la Moderni-
sation de I’Administration.
Arab Barometer VI, Mauritania Re-
port, Arabometer, October 2023
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QU’EST CE QUE MAURITANIE-PERSPECTIVES?

Mauritanie-Perspectives est une association indépendante a but non lucratif, régie par la loi n°64 098 du 9 juin
1964 relatives aux associations en Mauritanie. Elle est constituée de person- nalités issues de divers horizons,
experts, universitaires, hauts cadres et fonctionnaires, hommes d’affaires, etc.

Ses objectifs statutaires sont :

Favoriser I’épanouissement et le mdrissement des institutions publiques

Contribuer a la consolidation de I’Etat de droit en Mauritanie, grace notamment, a I’échange d’idées, de ré-
flexions, d’analyses et de propositions orientées vers I’action constructive

CEuvrer au développement d’un travail de réflexion et de recherche orienté vers I’action susceptible de servir
de force de proposition

Développer des partenariats avec des réseaux ou associations poursuivant aux niveaux, régional ou interna-
tional, des objectifs similaires, complémentaires ou connexes

POURQUOI MAURITANIE- PERSPECTIVES?

Mauritanie-Perspective part du constat unanime de déficit de réflexion nationale autour des problémes de
I’Etat mauritanien et du besoin impérieux de doter I’administration d’outils per- mettant a I’Etat de fonctionner
de maniére effective, efficace, efficiente et durable.

QUELLE AMBITION?

L’Association Mauritanie-Perspectives, forte de son engagement au service de la Mauritanie, entend devenir
une force de plaidoyer et de proposition sur des questions importantes, utiles a I’Etat, a son administration et
a la collectivité nationale tout entiére
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